
Sala Meeting: Padiglione Spadolini - Sala PartecipazioneSala Meeting: Padiglione Spadolini Sala Partecipazione

Dal Programma del Sindaco al controllo strategico: la

2010

Dal Programma del Sindaco al controllo strategico: la 
verifica continua dell’allineamento tra azione e 

strategia nell’Ente Localeg

Firenze, 19 novembre 2010

Comune di Livorno
Dott. Fabio Bani fbani@comune.livorno.it



Sala Meeting: Padiglione Spadolini - Sala PartecipazioneSala Meeting: Padiglione Spadolini Sala Partecipazione

2010

Il Gabinetto del Sindaco come snodo 
dell’osservazione dell’attuazione del 

Progamma di Mandato
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Riferimenti Normativi

Decreto Legislativo 267/2000  art. 46 comma 3

Decreto Legislativo 170/06 dall’art. 13 comma 3

Statuto del Comune di Livorno, all’art. 30, statuisce che il 
Sindaco deposita in Segreteria Generale, entro 60 gg 
dall’elezione, il documento contenente le linee programmatiche , p g
relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del 
mandato

Il Programma di mandato come primo atto di pianificazione strategica
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Obiettivo dei primi 100 giorni
prima sperimentazione del modello operativo 

I risultati della realizzazione degli obiettivi in %  e in relazione 
alla loro pesatura, sono stati rappresentati successivamente dal 
Sindaco in sede di Consiglio Comunale.
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Il Gabinetto del Sindaco come snodo

Dalla cultura dell’adempimento a quella del p q
risultato

Obiettivo primario è quello di far sì che la politica presti 
maggiore attenzione attorno al ciclo

PIANIFICAZIONE

PROGRAMMAZIONECONTROLLO

Cabina di Regia

PROGRAMMAZIONECONTROLLO

Da evidenziare innanzitutto che nel Comune di Livorno si parte da una specificità che ha caratterizzato la 
forma organizzativa: non è presente la figura del Direttore Generale.

Aiutare la politica ad individuare i problemi, a selezionarli valutando le diverse soluzioni, e conseg.te 
scrivere ed aggiornare gli strumenti di pianificazione strategica
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Utilità delle Linee Operative di attuazione del 
Prg di MandatoPrg. di Mandato

1)misurarsi con le compatibilità di medio lungo termine: 
prevedere un arco di tempo non presente negli strumenti 
dell’attuale ordinamento (il quinquiennio e oltre)dell attuale ordinamento (il quinquiennio e oltre) 

2) aiutare a leggere le azioni che inevitabilmente 
attraversano trasversalmente competenze dirette daattraversano trasversalmente competenze dirette da 
soggetti plurimi 

3) l t i bili d ll ti h tt t3) valutare se i responsabili della gestione hanno attuato 
tutto ciò che è previsto all’interno degli strumenti del 
dirigente per il raggiungimento degli obiettivi, e adottare 
eventualmente i provvedimenti conseguenti
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Difficoltà iniziali nel definire una metodologia 
di osservazionedi osservazione
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Tutor di risultato
• Le macrolinee di mandato accorpano azioni di contenuto 

interdipendente o comunque ad alto fabbisogno di integrazione 
corrispondenti ad un’area dei bisogni identificati come centrali nelcorrispondenti ad un’area dei bisogni identificati come centrali nel 
programma del Sindaco; consentono, all’interno, una lettura 
improntata a favorire un maggiore coordinamento e sinergie fra 
strutture, funzioni e personale, superando rigidità legate allastrutture, funzioni e personale, superando rigidità legate alla 
parcellizzazione di qualsiasi struttura organizzativa

• Per ciascuna di queste macro linee di mandato è stato individuatoPer ciascuna di queste macro linee di mandato è stato individuato 
un “tutor di risultato” con compiti di stimolo, coordinamento, 
monitoraggio, verifica e controllo 

• Prevista anche la figura del Referente Tutoraggio (coadiuva il Tutor) 
con il quale la cabina di regia ha incontri più ravvicinati. L’obiettivo 
primario, nell’acquisizione tempestiva delle informazioni, di 
quest’ultima figura è quello di muovere il sistema di monitoraggioquest ultima figura è quello di muovere il sistema  di monitoraggio 
verso il basso. 
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Esempio prima fase di compilazione su foglio di 
excellexcell 
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Esempio seconda fase di compilazione –
programma INFORprogramma INFOR.
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Work in process:

Dal lavoro di confronto della cabina di regia con tutti i Tutor sono emerse 
170 azioni interne alle linee Il numero è apparso congruo in quanto si170 azioni interne alle linee. Il numero è apparso congruo in quanto si 
colloca in una zona intermedia tra il numero degli obiettivi gestionali annuali 
facenti parte dei PEG/PDO e i grandi temi affrontati dal programma del 
Sindaco riassunti nelle 15 Linee di Mandato

• Legge 122/2010 necessità:

Sindaco riassunti nelle 15 Linee di Mandato. 

• rifasazioni temporali di obiettivi, 
• Cancellazione
• Pesatura delle linee di mandato G C• Pesatura delle linee di mandato G.C.

PEG/PDO
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1)strumenti operativi

2)misurazione della performance

1) illustrati dal collega Alessio Poli1) illustrati dal collega Alessio Poli
2) Illustrati dal collega Vittorio Pasqui) g q
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